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:اهداف کارگاه

خلاصه سیاستی و اهمیت آن❖

ساختار نوشتن خلاصه سیاستی❖

مهارت های مورد نیاز برای نوشتن خلاصه سیاستی❖

چگونه از پژوهش خود خلاصه سیاستی تهیه کنیم؟❖
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Policy Impact

❑ Making your research agenda and 

research findings relevant to policy 

making in a way that has an impact on 

how policy is formed, implemented or 

understood.

✓  is something that researchers 

(or groups of researchers) can 

influence and manage
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Policy Impact

❑ Policy impact can occur in a variety of 

different ways:

➢ Some research lends itself to direct 

policy impact (clinical guidelines)

➢ The impact may be an indirect process 

of changed perceptions or improved 

understanding around a policy issue
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Model for knowledge translation efforts/initiatives

9

systematic reviews or policy brief rapid-response units, online repositories 

deliberative policy dialogues 
(between decision-makers, stakeholders and 

researchers)

KT platforms supporting evidence-informed 

policy-making (e.g.EVIPNet (WHO’s Evidence-Informed 

Policy Networks()



• So, 

– Policy brief as knowledge translation tool in push efforts

– Policy brief as suitable knowledge product for policy and 
decision makers 
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What are policy briefs?

✓ A Policy Brief is a short document that 

presents key findings and recommendations 

arising from a piece of novel academic 

research.

✓ Policy briefs can be developed for a specific 

audience (Parliamentary Select Committees, 

NGOs, advocacy groups, etc.) or for a more 

general audience.
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ی خلاصه سیاست
چیست؟

.استخلاصهقبل از هر چیز، ▪

(اده کنیدپس زبان آنها را استف)نوشته می شود سیاستگذارانبرای ▪

.استفاده می شودتوسط دولت بطور گسترده ▪

لت را است که  قبلاً دودر مورد یک مشکل عمومی خلاصه سیاستی ▪

.تحت تاثیر قرار داده یا دولت قصد حل آنرا دارد

تحلیلگران خلاصه سیاستی را به منظور آموزش مدیران و ▪

یا فاقد قانونگذارانی تهیه می کنندکه در مورد موضوع شناخت کم

.شونده نیاز دارند از کلیات موضوع سریعاً آگااطلاعات هستند، اما 

لخیص می خلاصه سیاستی حجم زیادی از کلیات پیچیده را سنتز و ت▪

ن، ذی اطلاعاتی در مورد اصل موضوع، پیشینه آکند تا به آسانی 

.ارائه دهدربطان،  توصیه ها و حتی آینده موضوع
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خلاصه سیاستی چیست؟

ستگذاران طبق نیازهای سیاو مناسب شده بر کوتاهخلاصه های سیاستی، گزارش های ▪

یک سوال یا یک موضوعبرای آگاه سازی آنها در مورد شواهد در دسترس درباره 

.  می باشندخاص

کنند پیروی میمرتب کردن شواهد خلاصه های سیاستی از یک روش نظام مند برای ▪

.  تاساجرای گزینه های سیاستی و سیاست های مرتبطو تمرکزشان بیشتر بر

.  شودارائه میقابل دسترس و کاربر پسند محتوای خلاصه سیاستی در یک قالب ▪
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خلاصه 
:سیاستی باید
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.کندضرورت حل مسأله سیاستگذار را متقاعد به 

.ودحل شفوراً سیاستگذار را متقاعد کند که مشکل باید 

ه ارائگزینه های حل مسأله اطلاعات لازم را در زمینه 

.دهد

له حل مسأبهترین گزینه اطلاعات لازم را در زمینه 

.ارائه کند

.تشویق کنداتخاذ تصمیم سیاستگذار را به 



چرا خلاصه سیاستی بنویسیم؟
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.ستندهستند و احتمالاً در حوزه شما متخصص نیافرادی پرمشغله سیاستگذاران •

یرسد به نظر مجالببه نظر میرسد، جذابآنها احتمالاً فقط چیزی را می خوانند که •

.استوکوتاه و خواندنی 

:بنابراین•

فزایش خلاصه های سیاستی ابزار ارتباطی ارزشمندی هستند که پتانسیل ا

در  ارانتوسط سیاست گذبکارگیری شواهدو مد نظر قرار گرفتن، خوانده شدنشانس 

.  هنگام اتخاذ تصمیمات سیاستی را دارند

.   از طریق خلاصه های سیاستی افزایش می باید احتمال رسیدن شواهد به دست سیاست گذاران✓



حمایتتا اس سیاستتتی اری شتتواهد ❑

سیاستی اری آگتاه اس شتواهد   /مدار

ر بتر کمک به سیاستی اران یا افراد موث

 گیری فرایند سیاستی اری برای تصتمیم

بهتر   سریعتر

پاس کردن آسمون صبحانه ❑
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  پاس کردن آسمون صبحانه

(Breakfast test) 

17

Avoid 
overloading 
decision-makers 
with too much 
information!



:انواع خلاصه سیاستی
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یکیاگزینهیکنفعبه:(Advocacy brief)حمایا طلبانهسیاستیخلاصه•

.می کنداستدلالسیاستیخاصاقدام

برایدیشواهوبنویسیدحمایتیخلاصهیکمی کند،پیشنهادراهکاریکشماپژوهشیافته هایاگر–

.کنیدارائهراهکارآنازحمایت

متعادلیاطلاعات:(Objective brief)عینی هدفمندسیاستیخلاصه•

قرارگذارسیاستاختیاردرراآنهامعایبومزایاومختلفسیاستیگزینه هایزمینهدر

.بگیردراخودتصمیمتامی دهد

مورددراتیاطلاعوبنویسیدهدفمندخالصهیکمی کند،پیشنهادراهکارچندشماپژوهشیافته هایاگر–

.دهیدارائهمختلفهایگزینه



 یژگی های خلاصه سیاستی  

ورتصبهباید(ظاهریشکلتاپیاماس)سیاستیخلاصهجنبه هایتمام:متمرکز•

.باشدخوانندگانکردنمتقاعدهدفبرمتمرکزراهبردی،

.اسانسیاستی ارار سبحث/ر سپرسشکهبپرداسدموضوعییاسوالبه:مرتبط•

قمندعلاسیاستیهایخلاصهبرایرایجمخاطبان:آکادمیکنهاستایحرفه•

دانستنبهدیسیاعلاقهبلکهنیستندشواهدآمدندسابه تحلیلفرآیند تحقیقبه

.ددارنراجدیدشواهدپایهبربالقوهحلراه مشکلمورددرنویسندگاندیدگاه

شواهدبرمبتنی•
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..(   .ادامه) یژگی های خلاصه سیاستی 

به یک مشکل خاص یا بخشی اس یک مشکل: محدود•

کلمه3500تا 1000صفحه، 1-4: موجز•

.بویژه برای افرادی که متخصص نیستند: قابل فهم•

یاعنا ین   سیرعنوان ها، جدا ل، شکل ها، نمودارها، هایلا: سهولا استفاده•

 اقعیرایانه بخصوص در قسما پیشنهادات: عملی   امکان پ یر•
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خلاصه سیاستی به سه سوال پاسخ می دهد

چیست ؟( مشکل)مساله -1

گزینه های سیاستی پیشنهادی برای حل مساله کدام است ؟-2

؟ (در اجرای راه کارها به چه نکاتی باید توجه کرد)شیوه اجرای راه کارها کدام است -3

21

رار پ یر بهترین شواهد موجود به شیوه ای شفاف   تکلاسم اسا در پاسخ به تمامی سوالات اس 

.وداستفاده شود    ر ش جستجوی شواهد   رفرنس ها در پیوسا ارائه ش( قابل باسیابی)



Kottelmann, here is your report back. Why don’t you just 

summarize the most important items and send it to me as an 

SMS…
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Suppose you want to produce a policy brief from a project report
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ذاییچارچوب نگارش سیاست نامه دبیرخانه شورای عالی سلامت و امنیت غ

عنوان،  نهاد تهیه کننده و سفارش دهنده  سیاست نامه، تاریخ : صفحه اول 1

سمت لیست نویسندگان و افراد مطلع و کارشناس همکار در تدوین سیاست نامه و:صفحه دوم2
لیست حمایت کنندگان مالیآنها،

خلاصه اجرایی3

توصیف مسئله4

گزینه های سیاستی5

الزامات و موانع استقرار یا اجرای  گزینه های سیاستی 6

پیوست ها7

معرفی منابع برای مطالعه8

معرفی منابع مورد استفاده9
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Common structural elements of the policy brief 
Yung & Quinn, 2017
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عنوان-1

.باشددقیق  ج اب، کوتاهعنوان باید •

.  کلمه نیه دارید12تا 10سعی کنید آن را بین : کوتاه✓

ا سعی کنید کلمات کلیدی مرتبط ر. باید توجه خواننده را جلب کند: ج اب✓

وال برای استفاده اس یک س. اس کلماتی استفاده کنید که در ذهن میماند. بینجانید

.عنوان هم خوب اسا

.با موضوع باشدمرتبط✓

30

• Short, catchy, clear

• Bold text, the first thing people will read



3

1



(چکیده)خلاصه اجرایی -2

ایی خلاصه ی اجر. در این قسما سعی می شود اهمیا پرداختن به مساله نشان داده شود❑

:پاراگراف باشد شامل2تا 1می تواند 

ستخوش شرحی اس مسئله،   جمله ای مبنی بر اینکه چرا سیاسا های کنونی می بایسا د)1

،(یا نشوند)تغییر شوند 

خلاصه ای اس راه کارهای پیشنهادی )2

خلاصه الزامات اجرایی)3

32

اران بفهمند و از خودتان بپرسید، نکات اصلی که شما می خواهید سیاستگذ
!بگیرندچیست، در صورتیکه هیچ چیز دیگری نخوانند؟
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مشکل سیاستی/توصیف مسئله-3

:مسالهتعریف❑
عاملکیبامرتبطخدمایاسلامابرنامهیکیابیماریخطر،عواملباارتباطدرتواندمیمسالهیک➢

باشدبیمارییاخطر

:(مسالهحلبرایمداخلاتتعیین بررسیمحد ده)مسالهحد د❑

ر هگسمانی،جنسیتی،ابعادپ یر،آسیبگر هخطر،عاملشدتخطر،عواملنوعاساسبرتواندمی➢

.شودتعریفغیره جغرافیاییسنی،

مسئلهبزرگی شدت❑
یاالمللیبینهدفیکبامقایسهکشورها،بینمقایسهسمانی،ر ندهایمقایسه شاخصهااساستفادهبا➢

ذینفعانیاگ ارانسیاساانتظارات هاخواستهبامقایسه
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مشکل سیاستی/توصیف مسئله-3

(مسالهتحلیلمدل)مسئلهبرگ ارتاثیریاکنندهایجادعوامل علل❑

ذینفعانتحلیل شناسایی❑

مسالهتدا مپیامد❑

(سیاسا جودصورتدر)گ شتههایسیاساعملکردارسیابی❑

بههارنامهب هاسیاساموفقیاعدمدلایل شدهبیانمسالهحلبرایقبلیتلاشهایدستا رداسالاسم✓

.شودذکرمستدلطور
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مشکل سیاستی/توصیف مسئله-3

توانمی.اسابرخوردارمخاطبینبرایخاصیاهمیااسمسئلهاینچرادادنشانباید❑

.کرداستفادهحساینانتقالبرایهاشاخصاس

یافتهییرتغ ایجادسمانگ ردرچیونهمشکلکهایناستوصیفیاسابهتربخشایندر❑

.شودارائهگ اردمیخاصمناطقیاخاصهایگر هبرتاثیریچه اسا

... نمودارجد ل،عکس،گرافیک،✓

36
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گزینه های سیاستی-4

.کنیدبیانرامسألهحلبرایمختلفسیاستیهایگزینه❑

بنویسیدراسیاساگزینههرمعایب مزایا❑

چیسا؟سیاستیگزینههربالقوهمزایای✓

بود؟خواهدچقدرآنهزینه✓

باشد؟داشته جودکهاساممکنجانبیعوارضچه✓

اسا؟چقدرگزینههراثربخشی–هزینه❑

چیسا؟سیاستیهایگزینهاسهریکخصوصدرذیربطاندیدگاههای تجارب❑
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گزینه های سیاستی-4

4گزینه 3گزینه 2گزینه 1گزینه 

مزایا

مضرات

یهزینه اثربخش

نظر ذیربطان
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توصیه های سیاستی -5

.  بیان کنیدبه وضوح و قابل درک توصیه های سیاستی را •

.  بیان شودبا یک فعل عملیاتی هر توصیه سیاستی •

.  نگه دارید، پنج یا شش تا کافی استکوتاهتوصیه های سیاستی را •

صیه هایی علاقه مند سیاستگذاران بیشتر به تو.بنویسیدواقع بینانه توصیه های سیاستی را •

ان پذیر هستند که بتوانند اجرا کنند و از نظر سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فنی امک

.  باشد

.  باشدبر اساس یافته های مطالعات معتبر توصیه های سیاستی •

.کنیدپررنگکلمات کلیدی توصیه های سیاستی را •

40



41



(  یاستیکاربستها، الزامات و موانع اجرای گزینه های س) توصیه های سیاستی -5

برایپسس شوندمشخصسیاستیهایگزینهاجرایموانعسپس الزاماتبایدابتدادر❑

.شودتدبیرهاییراهکارموانعرفع الزاماتشدنفراهم

:راهنماسوالات✓

مداخله،دهندگانارایهمداخله،هدفگر هاساسبرجدیدسیاساموفقاجرایبرایاساسیالزامات)1

کدامند؟مرتبطهایساسمانگ اران،سیاسا مدیران

یرانمدمداخله،دهندگانارایهمداخله،هدفگر هاساسبرجدیدسیاساموفقاجرایبرایبالقوهموانع)2

؟کدامندمرتبطهایساسمان گ ارانسیاسا 

گیرد؟قراربررسیموردبایدراهبردهاییچهجدیدسیاسااجرایبرایریزیبرنامهدر)3
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منابع-6

.نیسالاسممنابعکاملفهرساگنجاندن❖

رجاعامنابعتریناصلیاستعدادیبهبهفقط❖

راتریبیشاطلاعاتبتوانندخوانندگانتادهید

.بیابند

.بدهیدرانشریات بآدرسامکانصورتدر❖
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اپیوست ه-7

ر ش های استفاده شده در شناسایی، انتختاب  ❖

یابی، مشتمل بر کیفیا ارس)ارسیابی شواهد علمی 

(کاربرد محلی   ملاحظات عدالا 

صورت جلسات کارگر ه ❖

منابع بیشتر برای مطالعه❖
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نام -8

و نویسندگان

جزیئات تماس

رسیراسیاستیخلاصهنویسندگاننامبرخی❖

.کنندمیچاپعنوان

نمتانتهایدریاپا رقیدرراآنهادییربرخی❖

.دهندمیقرار

نامنویسندگانعنوانبهافراداسهمبرخی❖

تهیهانساسمتوسطسیاستیخلاصهسیرا،نمیبرند؛

.اساشده

سسهموسما،نام،برید،مینامنویسندگاناساگر❖

.دبنویسیمکاتباتبرایراآنهاایمیلآدرس 

یکحداقلکنید،نمیذکررانویسندگانناماگر❖

رایببتوانندخوانندگانتابدهیدایمیلآدرس

.بنویسندنامهآنبهبیشتراطالعات
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Ensure that  your brief is:
•  focused
•  grounded in context
• outlining the key stakeholders involved and their viewpoints
• identifying the implications of the research findings for the target audience
• outlining what actions could be taken to address the issues, and
• the potential implications of these actions or inactions
• explicit about the limitations of the findings and lessons
• professional, rather than academic
• evidence-based
• limited (to a specific issue)
• succinct
• understandable and accessible
• practical and feasible
• a brief action-oriented tool
• providing recommendations that are realistic
• Optimal graphic design 

(Policy Brief Guidance and Template, Pokay Tara Univeresities, New Zeland, New Zealand Aid Programme 
Awards)
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جمع بندی

بابمتناسوکوتاههایگزارشسیاستی،هایخلاصه▪

وتندهسپرمشغلهکسانیکه)انسیاستگذارنیازهای

(ندارندراآکادمیکمقالاتخواندنوقتعموماً

.ندباشمیمتقنشواهدمورددرآنهاسازیآگاهبرای

کندمیکمکسیاستگذارانبهسیاستیخلاصهواقعدر▪

شکلمفوریتشوند،آگاهموضوعبهنسبتسریعاً تا

.یرندگبکارراجایگزیناقداماتوکننددرکرافعلی
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Examples of one-page briefs



Examples of one-page briefs

5

0



…مثال های بیشتر
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منابع برای مطالعه بیشتر
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